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PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién nim 2019thong
qua ngay 24/06/2019 va Pai hoi ddng cb dong bit thudng nim 2019 thong qua ngiy
08/10/2019, qua qué trinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2019, Ban gidm déc Cong
ty CP Piu tu va X4y lip Séng Da bio céo tinh hinh thuc hién cic mit hoat dong
SXKD cua Cong ty trong ndm 2019, cu thé nhu sau:
A. Cic chi tiéu thyce hién nhiém vu SXKD:

1. Cac chi tiéu thuc hién nhiém vu SXKD:

TT Tén Chi tiéu PVT

2019 Thuc hién | Ty 18 %
I | Lao dongva tién Iwrong

1 | Téng s6 CBCNV Nguoi 20-50 30 100

2 | Thu nhap binh quan hang thén Triéu
e e B 10 10 100

dong
I | Doanh thu thuin (chwa thué) | Ty ddng 7.3 38,06 52,28
1 | Doanh thu xy lép Ty dong 58,5 6,12 10,46
2 | Doanh thu ban dién Ty dong 14,3 31,94 223,36
IV | Loi nhuin sau thué Ty dong 6 0,14 .33
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2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu dén 31/12/2019:

TT Chi titu Pon vi TH 2019
1 Téng ngudn vén Trd 475.977
2 | No phii tra Trd 328.707
3 | Vén chi sé hitu Trd 147.269
4 | Vén didulé Trd 160.077
5 | Loi nhuén sau thué Trd 137
6 | Laico ban trén cb phiéu dong 9

B. Panh gia két qua thwe hién va nhimg nguyén nhin ianh hwéng dén viéc hoan
thanh nhiém vu SXKD nam 2019:

1. San lwong dién san xuét nim 2019:

Trong nam 2019, Cong ty da trién khai céng tic stra chita, ning cp Nha may
Thuy dién T4t Ngoang va khic phuc viéc ngdp nudc tai Nha mdy Thiy dién Muong
Sang 2 nén c4 hai Nha may déu khong chay duoc hét cong suét lap méy ciing nhur phai
ding hoat déng dé sira chita, nAng cip. Pdng thoi, dién bién thoi tiét khong thusn loi
da khién tdng san Iuong dién san xuét trong nam 2019 thip. Trong d6 Nha may Thiy
dién T4t Ngoing chi dat 13,06 triéu KW/nim va chi dat 49,1% cong suét thiét ké; Nha
may Thuy dién Mudng Sang 2 dat 3,06 trifu KW/nam va dat doanh thu 12 4,93 ty
dong.

Péi véi Doanh thu x4y l4p: Cong trinh x4y lap d3 tring thau tir nim trude dang
thi cong vudng mic vé viée chi déu tu cham phé duyét thiét ké thay d6i va cham
thanh toan, gdy anh huéng dén tién d6 thi céng cong trinh ( Cong trinh trong diém 1a
Nha may Thuy dién Nam Pay — Dién Bién).

2. Cong tac tai chinh:

Cong ty d4 thue hién tra 13i va gbc tién vay theo ké hoach tra no ctia cong ty voi
don vi cung cip tin dung. Du no vay gdc dén hét nim 13 120,96 ty ddng trong d6 TD
Tat Ngoang :30,984 ty dong , TP Mudng Sang 2 :89,98 ty ddng .Trd no gbc trong
nam : 9,84 ty ddng trong d6 TP Tat Ngoing :4,32 ty dong ¢ TP Mudng Sang 2 :5,52
ty ddng . Tra no 141 trong nim : 11,575 ty ddng jtrong 6 TP Tat Ngoang :3,29 ty
ddng, TP Mudng Sang 2 :8,285 ty dong .

Nhin chung, cdng tac tai chinh dang gap rat nhidu kho khan do doanh thu chua
d dép tmg nhu ciu tra no gbc, 14i ciing nhu chi phi khau hao. Tuy nhién, Céng ty vin
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dam bao nghia vu thué, phi d6i véi Nha nuée ludn dugce thuce hién day du, tuan thu cac
quy dinh cuia Nha nudce

Pé khic phuc phin nao nhitng khé khan trudc mét vé tai chinh, Cong ty da thu
hdi dong tién da dau tu trude d6 ( mua ban bat dong san) cling nhu quyét dinh bén tru
s& Cong ty dé tap trung ngudn luc duy tri hoat déng san xuét kinh doanh trong thoi
gian trude mét ciing nhu du tu vao du 4n méi.

T4 chire thuc hién céc chi tiéu kinh té - tai chinh theo ké hoach dé ra. Thyc hién
t6t cong tac tin dung, viéc vay tra ng diing han. Chii dong 1am viéc véi cac Ngan hang,
tb chirc tai chinh, ddmbéao huy dong du vdn cho céc du 4n.

Chép hanh nghiém chinh viéc 14p va thuc hién hé théng péo cao, théng ké tai
chinh theo dtng Quy ché tai chinh cia Céng ty va Nha nuée, B6 tai chinh.

X4y dung céc bién phép tiét kiém chi phi dé ning cao hiéu qua SXKD, dam bao
cac ngudn thu ndp ngan sich Nha nudec, chi tiéu loi nhuén.

3. Cong tac xay dung co ban:

- Béi v6i Nha may Thﬁ§; dién Tht Ngoing:

Nam 2019 Céng ty nhan lai va tiép tuc quan Iy van hanh nhim néng cong suét
phat dién.

- Pbi v6i Nha may Thiy dién Mudng Sang 2:

Hién dang trién khai din cong tac sira chita nang cip hang muc kénh, dép, thiét
bi Nha mdy, tuy nhién do khé khin trong cong téc tai chinh nén tién d6 trién khai sira
chita dur kién sang quy 2 ndm 2020 md1 hoan thanh.

3.1 Dy 4n Nha may thiy dién Tit Ngoing, huyén Mdc ChAu, tinh Son La:

Trong nim, Cong ty d& dam phén véi dbi tac nhin chuyén nhuong du 4n trude
day 12 Céng ty C6 phan Pau tw Chau A Théng Nhit va Céng ty C8 phan Thuy dién
Ném La, thoa thusn hiy bé Hop déng chuyén nhugng va nhén lai toan bd Dy an Thuy
dién Tit Ngoang, xa Chiéng Héc, huyén Moc Chau, tinh Son La.

Gia nhan lai Du 4n bao gdm:

- Gia chuyén nhuong Du 4n trude day: 177.273.800.000 VND ( Mot tram bay
muoi bay ty, hai tram bay muoi ba tri€u, tdm trdm nghin dﬁ“)ng ch%in)

- Gia tri bén nhén chuyén nhuong Du én trude day da d4u tu thém sau khi nhan
chuyén nhuong Dy 4n s& dwoc Cong ty CH phin Pau trr va X4y lap Song Pa c6 nghia

vu thanh todn 1a: 35.441.652.000 d¢ong ( Ba mwoi lim ty, bdn trim bén mét tridu,séu
tram nim hai ngan dong ).
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+ Mot s6 hang muc nham tdng cong sudt phat dién d& duoc dau tu hoan thién
vi€c néng cap stra chita néu trén bao gom:

a)  Thay thé hé thdng kénh din ( dang bi hu hong) bang hé théng éng din
béng thép, ddm bao do bén, d6 én dinh va stra chita hdm, két qua da vugt cong suét
thiét ké phat dién thuc té 1én 7,AMW;

b) Trién khai dau tu hé théng cot, dudng day, tram bién ap nhim gidm chi
phi tir ding va ton thit dudng day.

‘Sau khi nhén lai, hién nay Nha méy da phat dién dat cong suét cao nhét 1a
7,AMW, vuot cong suét thiét ké (7MW) ban dau.

3.2Dw an Nha mayThiy dién Mwong Sang 2- Mgc Chau- Son La:
- Céng suét thiét ké: 4,6MW

- Du kién phat dién vao quy 1 nam 2020

3.3 Dy an Nha may Thiy dién Mwong Sang 3- Moc Chau- Son La:
- Cong sut thiét ké: 6MW

- Gidy chtmng nhan ding ky Pau tw s6 3782278188 ngay 11/01/2017 cia S& Ké
hoach va Pau ti tinh Son La.

- Hoan tét tha tuc chuyén nhuong Dy 4n cho Cong ty C phan Truong Phic
Loc T4y Béc trong Quy 1/2020.

4. Cong tic té chirc bd may nhan st, lao dong va tién lwong:

Thay dbi dia diém Tru s Cong ty, sép Xép lai bién ché nhan su, co cAu lai b0
méay dam bao gon nhe nhung d4p tmg yéu ciu nhan luc phuc vu quén ly va thuc hién
SXKD. Tuyén dung va dao tao nhan luc cho céc Du an Thuy dién vira va nhd song
song v&i viéc tinh giam bién ché. Piéu chinh lai muc lvong cho phit hop véi mit bing
chung, lu6n quan tdm dén viéc khen thuéng dong vién CB — CNV phat huy cao do
tinh than 1am viéc sédng tao, ning cao ning suét lao ddng, gép phan hoan thanh muc
tidu ké hoach san xuét. Nho sy quan tAm dung muc cua lanh dao Cong ty nén can bd
nhan vién va ngudi lao ddng Cong ty d4 yén tAm cong tac, xac dinh gin b6 14u dai véi
Cong ty.

CAu trac lai khau td chirc: Thanh 18p xi nghiép xay lép; Chi nhanh truc thudc
Cong ty d& dau tu x4y dung céc cong trinh ting doanh thu dem lai loi nhuén cho Cong
ty.

Céc ché d6 chinh sach cho ngui lao dong ludbn duge Cong ty thuc hién diy du
theo ding quy dinh ctia Phép luft, trich ndp ddy du cdc khoan BHXH, BHYT va



BHTN. Lu6n quan tdm va timg budc riéng cao thu nhép cho ngudi lao déng gan voi

trinh d9, ndng luc, kha ndng dap ng va muc d6 hoan thanh céng viéc cia mdi cén bo.

5. Cong tac quan ly k§ thuit, chat lwong va an toan lao dong, phong chay
va phong chéng bio li:

Lanh dao Céng ty ludn x4c dinh: Cong tac quan ly chit luong céc cong trinh,
san phdm x4y dung, an toan lao ddng, phong chéng bdo lii va phong chay chita chdy
tac dong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, anh hudng truc tiép dén
thiét bi, tai san va tinh mang ngudi lao dong.

Vi véy, lanh dao Céng ty d4 yéu cau thuc hién cong tac 1ap hd so va bién phap
thi cong cua tt ca cac cong trinh trudc khi trién khai thi céng, trong d6 da dé ra cac
bién phap dé dam bao chét lugng cong trinh cling nhur ddm bio an toan lao déng va vé
sinh méi trudong déu tu.

Ludn trang bi, dap ting diy da cac yéu cdu vé trang thiét bi dam bao an toan lao

dong cho con ngudi va may moc thiét bi, thuong xuyén lam t6t cong tac lanh dao, chi

dao diéu hanh v& an toan lao dong, thudng xuyén tuyén truyén, gido duc, nhic nhé

ngudi lao dong trong viée tudn thi cic quy dinh vé an toan lao déng, trong nam khong
dé xay ra mat an toan lao déng.

Cht déng x4y dung quy trinh bao dudng va mé sb theo ddi lich bao dudng thiét
bi, thudong xuyén duy tu, bao dudng d dam bao d6 bén thiét bi. Tich cuc kiém tra phat
hién cac hu hong gitip cho cong tac stra chita dugc nhanh chéng, kip thoi véi chi phi
nhd nhat.

6. Cong tac khac:

T6 chitc ra soét lai hé théng vin ban cho phil hop véi diéu kién thuc té va quy

mb hoat dong ciia Cong ty. D& diéu hanh moi hoat dong trong Cong ty theo ding chirc

nang, nhiém vu va quyén han cta nguoi quan ly quy dinh tai Diéu 18 t chirc va hoat
dong ctia Cong ty, phén dinh rd chirc ndng, nhiém vu va trach nhiém cia HPQT,
Giam dbc va cac phong chire ning trong cong ty.

Lam t6t cong tac xdy dung va phét trién doan thé, tao didu kién dé t6 chuc cong
doan t6 chirc thinh cong Pai hoi cong doan co s& nhiém ky 2017 — 2021. Phéi hop,
ting ho td chirc cong doan phat dong cic phong trao thi dua trong lao dong san xuit,
tham héi, dong vién ngudi lao dong khi 6m dau hoac khi gia dinh nguoi lao ddng co
ma chay, cu6i hoi. Tir d6 ting thém su gin b6 gitta ngudi lao dong véi Cong ty.

Xay dung t6t mdi quan hé gitta Cong ty, Nha may vé6i cip tay, chinh quyén dia
phuong. Giai quyét triét dé cac mau thuin vé quyén loi ciia ngudi dan trong khu vuc
Nha mdy. Tir d6 tao ra moi trudng 4n dinh trén dia ban gbp phén tao diéu kién cho qua
trinh san xuét kinh doanh.



PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD NAM 2020

Nim 2020 12 mot nam s& c6 bién dong 16n vé thoi tiét ; Du bao kha ning ENSO
& trang thai trung tinh nhung van ngiéng & pha néng khoang 55 — 60% vao nhitng
thang dau nam 2020. Nguy co thiéu nudc trén cic song van s& con tiép dién, tir thang
11/2019 dén thang 04/2020 muc nude trén cac séng c6 xu thé giam dén, muc nudce
trén céc séng thip hon so véi trung binh nhiéu nam (TBNN) nén nguy co thiéu nudc
cuc bd ¢co thé xuét hién & mot sb song subi trén dia ban tinh Son La.

Trén co s& d6, Ban Giam dbc Céng ty CP Pau tu va Xay lip Séng Pa néu
phuong hudng ké hoach SXKD niam 2020 nhu sau :

A. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

TT Tén Chi tidu PVT KH niim 2020
I | Lao dong va tién lrong
1 | Téng s6 CBCNV Nguoi 30-50
2 | Thu nhép binh quén hang thang Triéu dong 11
I |Doanh thu Ty dbng 45,00
1 | Doanh thu x4y lap Ty ddng 30,00
2 | Doanh thu ban dién Ty ddng 15,00
NI | Loi nhus:ui sau thué Ty dong 2
IV | Gia tri dau tu Ty dong | 35

B. KE HOACH THUC HIEN:
1.Céng tac trién khai ké hoach san xuit kinh doanh:

- Pé d6i pho véi thoi tiét xAu trong nim, Cong ty dua ra bién phap nhu: Tiét
kiém viéc déng mé, x& nudce; Viée vét bun, vét rac phai duge thue hién thuong xuyén,
lién tuc va triét dé dé gift nudc, bdo ddm dung tich hd chtra, tao ép luc nude 1a hét stc
quan trong, dem lai hiéu qué kinh té cao nhit.

- Tiép tuc thuc hién déng bd céc bién phap k¥ thuit mét cach sang tao nham
ting cao nhat kha ning phat dién, phin d4u duy tri 6n dinh sén luong dién. Trudc mét
bﬁng nhitng cong cy, phuong tién hién cé tiép tuc khai théc va van hanh c6 hiéu qua
thiét bi, ddm bao thiét bi ludn trong tinh trang tot nhat dé phat dén. TS chirc nao vét,
dam bao duy tri dong chay va khoi ting dung tich hd chita, tan dung triét dé ngudn
nuéce, 1am t6t cong tac didu tiét nuéc phuc vu phét dién vao cac khung gidr ¢6 1oi nhdm
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ning cao hiéu qua, phét huy kinh té ning lvong mét cach cao nhét tir ngudn nude hién
co.

- On dinh ve tai chinh, dép ng déy dd, kip thoi nhu cau tai chinh phuc vu san
xuat va dau tw xdy dung cling nhu sira chita thiét bi, mua cac thiét bi du phong can
thiét, bdo dam c4c hang muc cong trinh, khéng dé ngimg tré anh hudng SXKD.

- Thue hién viéc ban lai Du 4n Nha méy Thity dién T4t Ngofng cho Céng ty Cd
phén Thiy dién Nam La dé hoan trd ng do Cong ty khong di kha ning thanh toén.

- Huy dong vbn tu c6 va ngudn vén tin dung dé sira chita ning cép Nha may
Thuy dién Muong Sang 2.

- Tép trung sira chita hé théng cong trinh ciing nhu khic phuc hoan chinh Thuy
dién Muong Sang 2 dé som dua Nha may di vao phat dién trong quy 1 nim 2020.

- Phén d4u phét dién trong mua khé dat duoc 5 gidr cao diém ( hién tai mua kho
chi phét dugc khodng 2 gio).

- Tép trung thi cong dut diém G6i thau W05 thity dién Nam Pay, thu von, thanh
quyét toan céc cong trinh da hoan thanh dwa vao sir dung. Tiép tuc nghién ctru phat
trién ning hre x4y 1ap, tim kiém viéc lam. '

- T4 chitc san xuét kinh doanh tao ngudn thu trong cac hang muc déu tur cia
cong ty, thi céng hé thng dap dang va toan bd hé thdng cac cong trinh trén tuyén va
két hop ciing cac don vi chuyén mon sira chita thiét bi nha may cho hoan chinh.

2. Cong tac dao tao, tuyén dung:

- Bao tao, nang cao trinh 6 chuyén moén, nghiép vu cho can bd cong nhén vién
trong Cong ty.

- Tuyén dung can b va cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé.

3. Cong tac an toan lao dong:

- T6 chirc huén luyén an toan lao dong cho cén bo phu trach gidm sat k¥ thuat,
cong nhan van hanh san xut truc tiép.

- Trang bi phuong tién k¥ thuét cling nhu thiét bi b4do hd lao ddng dadm bao déy
du.

Trén day la Két qué hoat dong SXKD n&m 2019 va K& hoach SXKD nim 2020
cia Ban gidm d6c Cong ty, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua.
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